Ukryty rynek pracy Maja Assine

Ukryty rynek pracy to wszystkie te oferty, ktore:

nigdy nie zostaty opublikowane na portalach ogtoszeniowych (takich
jak Pracuj.pl, LinkedIn);

sg przekazywane do realizacji headhunterom, ktorzy szukajg
kandydatow kontaktujgc sie z nimi bezposSrednio - zwitaszcza na
LinkedInie;

sg przekazywane w sposéb nieformalny - poprzez sie¢ kontaktéw,
rekomendacje, polecenia znajomych lub partneréw biznesowych;

sg tworzone pod konkretnego kandydata - np. gdy firma spotyka
interesujgcg osobe i, widzac jej potencjat, tworzy stanowisko
specjalnie dla niej;

sg dostepne tylko dla obecnych pracownikéw - niektére organizacje
rekrutujg najpierw wewnetrznie, a jesli ten sposdb nie zadziata,
zaczynajg szukaé w inny sposaob.

Jak duzo ofert nie trafia na portale z ogtoszeniami?

Nie ma niestety badan z polskiego rynku pracy, ktore wskazujg doktadnie,
jaki procent wszystkich rekrutacji odbywa sie w sposéb niejawny. Nie ma
tez chyba takich badan poza Polska... Spedzitam duzo czasu na
poszukiwaniach badan, raportéw i statystyk, ale mimo Zze wartosci
procentowe pojawiajg sie w niemal kazdym artykule na temat ukrytego
rynku pracy, to nikt nie podaje ich Zrédet.

We wspomnianych artykutach (polskich i zagranicznych) mozemy
przeczytaé, ze ukryty rynek pracy to od 50% do az 80%, ale sg to tylko
domysty. Z duzym zaskoczeniem przyjetam fakt, ze takich badan po
prostu... nie ma.
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Mozemy oprzec sie jedynie o dane na temat tego, z jakich zrodet pochodzg
kandydaci, ktérzy zostali zatrudnieni. Z pomocg przychodzi nam raport
.Stan rekrutacji 2025" przygotowany przez Traffit. Wedtug niego 46%
zatrudnien byto efektem sourcingu i wiasnej bazy kandydatéw. Czy to
oznacza, ze 46% ofert pracy jest ukrytych? Nie! Ogtoszenia na te stanowiska
mogty by¢ publikowane, ale poszukiwania byty tez prowadzone réwnolegle
w inny sposob, np. poprzez bezposSrednie kontakty z potencjalnymi
kandydatami na LinkedInie oraz przeszukiwanie wewnetrznej bazy.

54% wszystkich
zatrudnionych kandydatow
pochodzito z aplikacji z
formularza (z réznych Zrodet,
np. jobboardéw, strony
Kariera, reklam, postow w

social mediach). Natomiast
46% zatrudnien byto efektem
wykorzystania sourcingu i
wiasnej bazy kandydatow.
Co to oznacza dla firm i
rekruteréw?

“Stan rekrutacji 2025" Traffit, https://traffit.com/pl/materialy/ebooki/raport-rekrutacji-2025/

Czyli wcigz nie wiemy, jaki procent ofert pracy nigdy nie ujrzat Swiatta
portali ogtoszeniowych. Obawiam sie, ze nawet same firmy mogg nie
prowadzic takich statystyk. Wiemy natomiast, ze pozyskiwanie kandydatéw
poza platformami z ofertami pracy jest bardzo czeste i przynosi
zadowalajgce efekty.

Ja sama wielokrotnie szukatam dla moich klientéw kandydatdw,
kontaktujgc sie bezposrednio z potencjalnymi zainteresowanymi
(gtébwnie poprzez Linkedlna). Owszem, zdarzato sie, ze
rownolegle publikowane byto réwniez ogtoszenia na dane
stanowisko, ale wiekszos¢ z tych rekrutacji nigdy nie trafiata na
platformy z ofertami.
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Dlaczego firmy nie publikujg wszystkich ofert?

Koszty i czas rekrutacji

Publikacja ogtoszenia, przejrzenie setek CV, dziesigtki rozméw i spotkan...
Na to wszystko potrzeba czasu i pieniedzy - a dla firm to zasoby, ktore chcg
oszczedzal. Czekanie na aplikacje moze trwac tygodniami. Jesli ktos z
rekomendacji, z bazy danych lub z direct searchu jest dostepny ,,od zaraz”,
proces skraca sie do minimum.

Zaufanie do polecen

Zatrudnienie kogos, kto jest polecony przez zaufang osobe z organizacji,
zmniejsza ryzyko nietrafionej rekrutacji. Polecany kandydat jest
.zweryfikowany" jeszcze przed rozmowg. Osoba, ktéra go rekomenduje,
zna jego kompetencje, wie, czy pasuje do kultury firmy i niejako bierze za
niego odpowiedzialnos¢ (rekomenduje kogos, komu sam/a ufa, zeby nie
straci¢ na wiarygodnosci).

Brak konkretnych wymagan

Niektdre role dopiero sie klaruja, wiec firma szuka kogo$ z potencjatem, a
nie konkretnym doswiadczeniem. Profil poszukiwanej osoby nie jest
doktadnie  zdefiniowany, wiec trudno sformutowal ogtoszenie.
Headhunterzy rozgladajg sie w poszukiwaniu predyspozycji, a nie jasno
okreslonych kompetencji.

Planowane zwolnienia

Gdy firma planuje kogos zwolnié, najpierw musi znalezé w to miejsce
innego pracownika. Jesli zwalniana osoba zobaczy, ze firma szuka kogo$ na
jej stanowisko, zorientuje sie, jakie sg plany. Aby unikng¢ ewentualnych
probleméw - takie rekrutacje odbywajg sie po cichu.
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