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Tworzenie biznesplanu

Biznesplan to dokument opisujacy m.in.: cele firmy, oferowane przez nig ustugi i/lub produkty,

plan funkcjonowania, a takze analiz¢ warunkow rynku, na ktérym bedzie dziatac.

Biznesplan moze mie¢ rdzne zastosowania — moze shuzy¢ np. do ubiegania si¢ o kredyt lub
jakakolwiek inng form¢ finansowania (w tym dofinansowania dla przedsigbiorstw spotecznych).
W zaleznosci od celu, w ktoérym jest opracowywany, moze przyjmowac rozne formy, a analiza
1 opis danych moze mie¢ rdzne poziomy szczegotowosci. Niezaleznie od dostepnych wariantow
biznesplan — nawet w bardzo uproszczonej formie — jest dokumentem niezbednym na etapie

przygotowan do rozpoczgcia dzialalnosci gospodarcze;.

Podstawowe korzysci z opracowania biznesplanu to m.in.:

» Mozliwos¢ realistycznej oceny optacalnosci planowanych dziatan oraz weryfikacji swojego
pomyshu na biznes. Przeprowadzenie analizy utatwi podjecie decyzji o tym, jak i kiedy
rozpocza¢ dzialalno$¢ oraz wskaze, o co nalezy zadbaé, aby zminimalizowa¢ ryzyko strat,
btedow 1 niepotrzebnych kosztow;

* Mozliwo$¢ lepszego przygotowania si¢ do prowadzenia dziatalnosci — odpowiedniego
zaprojektowania ushugi lub produktu oraz opracowania doktadnego planu promoc;ji i sprzedazy
swoich produktéw lub ustug;

* Pomoc w zarzadzaniu firmg — biznesplan pozwala na lepsza koordynacj¢ dziatan,
podejmowanie trafniejszych decyzji i optymalizacje dziatan zgodnie z zatozonymi celami;

* Punkt wyj$cia do starania si¢ o finansowanie zewngtrzne na poczatku dziatania firmy lub w
przysztosci — biznesplan jest dokumentem niezbednym w przypadku starania si¢ o
dofinansowanie: pokazuje potencjat firmy, wplywa na wiarygodno$¢ wilascicieli oraz

potwierdza ich przygotowanie do wlasciwego wykorzystania srodkow.
Streszczenie

Streszczenie powinno zawiera¢ cel opracowania biznesplanu, krotki opis pomystu biznesowego
(i opcjonalnie jego uzasadnienie) oraz opis docelowego rynku (czyli wybranych grup klientow
na wybranym obszarze dziatania firmy). Dodatkowo zadbaj o informacje nt. do§wiadczenia

przedsigbiorcy w zakresie dzialalno$ci firmy, przewidywane koszty lub potrzeby finansowe na



starcie funkcjonowania, a takze glowne prognozy finansowe dotyczace planowanych

przychodow i kosztow.

Praktyczna wskazéwka: Cho¢ streszczenie otwiera biznesplan, w praktyce warto przygotowac
je na koncowym etapie opracowywania dokumentu — bedziesz mie¢ woéwczas pelny obraz

wszystkich wnioskéw wynikajacych z Twoich analiz.

Ogolna charakterystyka przedsigbiorstwa

Ogdlna charakterystyka przedsigbiorstwa to zestaw podstawowych informacji o firmie
wskazujacych jej nazwe, forme prawna, przedmiot dziatalnosci (opis i opcjonalnie odpowiednie
kody PKD5), adres siedziby i dane kontaktowe (w przypadku, gdy firma juz istnieje), krotki

zyciorys zawodowy wiasciciela (lub wiascicieli).

W niektorych przypadkach na tym etapie opisuje si¢ rOwniez misje 1 wizje swojej firmy. Opis
wizji 1 misji firmy to wyznaczenie kierunku jej rozwoju — bardzo wazna informacja dla otoczenia
przedsigbiorstwa (jego klientow, partnerow biznesowych czy instytucji finansujacych). Wizja to
opis tego, jak firma ma by¢ postrzegana w przysziosci. Misja — opis najwazniejszych celow
firmy, ktore definiuja powod jej istnienia, rol¢ w swoim otoczeniu oraz filozofi¢ dziatania6.
Misja i wizja firmy beda punktem wyjscia strategii dzialania oraz pomoca w podejmowaniu
krytycznych decyzji. Opis misji i wizji firmy powinien by¢ relatywnie krotki, prosty i

zrozumialy.

Analiza SWOT

Analiza SWOT to popularna technika oceny potencjatu i sytuacji firmy. Skrot SWOT pochodzi
z jezyka angielskiego od stow strengths (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities
(szanse) i threats (zagrozenia). Wedlug najbardziej powszechnej interpretacji tych czterech
elementow, dwa pierwsze (mocne i stabe strony) dotycza czynnikéw wewnetrznych, czyli samej
firmy, jej zespolu lub zasobow, a dwa ostatnie (szanse i zagrozenia) odnoszg si¢ do czynnikow

zewngetrznych, np.: warunkow rynku lub konkurencji, przepisOw prawa czy sytuacji na §wiecie.

Do wykonania analizy nie potrzeba specjalistycznej wiedzy i do§wiadczenia, mozesz wykonac
ja na wiasng reke. Niezbedne sg natomiast doktadnos¢ i1 obiektywizm. Duza czgs¢ danych i

informacji, ktére wykorzystasz w analizie SWOT, bedzie pochodzi¢ z innych wykonanych przez



